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บทคัดยอ 

การวิจัยในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค]เพ่ือ 1) ศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค]ของผูtบริหารสถานศึกษาใน

ศูนย]ชายแดน อำเภอโป¤งน้ำรtอน จังหวัดจันทบุรี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

และ 2) เสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค]ของผูtบริหารสถานศึกษาในศูนย]ชายแดน อำเภอ

โป¤งน้ำรtอน จังหวัดจันทบุรี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 การวิจัยคร้ังน้ีเป�นการ

วิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ กลุwมตัวอยwางท่ีใชtไดtแกw ผูtบริหารและครูผูtสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ป�การศึกษา 2562 จำนวน 94 คน กำหนดขนาดกลุwมตัวอยwางโดย

ตารางสำเร็จรูปของ Krejci and Morgan เคร่ืองมือท่ีใชtในการเก็บรวบรวมขtอมูลเป�นแบบสอบถามมาตรา

สwวนประมาณคwา 5 ระดับ สถิติท่ีใชtในการวิเคราะห]ขtอมูล ไดtแกw ความถ่ี คwารtอยละ คwาเฉล่ีย สwวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  

  ผลการวิจัยพบวwา 1) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค]ของผูtบริหารสถานศึกษาในศูนย]ชายแดนอำเภอโป¤ง

น้ำรtอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีคุณลักษณะอยูwใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายดtานพบวwา อยูwในระดับมากทุกดtานโดยดtานท่ีมีคwาเฉล่ียสูงสุด คือ  

ดtานคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาคือ ดtานการทำงานเป�นทีม ดtานการมีวิสัยทัศน] ดtานความสามารถในการ

บริหาร ดtานความเป�นผูtนำ และดtานท่ีมีคwาเฉล่ียต่ำสุดคือดtานบุคลิกภาพ และ 2) แนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค]ของผูtบริหารสถานศึกษาในศูนย]ชายแดน อำเภอโป¤งน้ำรtอน ดtานความเป�นผูtนำ 

ผูtบริหารจะตtองมีภาวะผูtนำ กลtาคิดกลtาตัดสินใจ ดtานความสามารถในการบริหาร ผูtบริหารจะตtองมีความรูt

ความสามารถในการบริหารงานโดยเฉพาะการปฏิบัติงาน ดtานคุณธรรมจริยธรรม ผูtบริหารจะตtองดำรงตน
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เป�นแบบอยwางท่ีดี มีความซ่ือสัตย]สุจริต ดtานบุคลิกภาพ ผูtบริหารจะตtองรูtจักวางตนใหtเหมาะสมตาม

กาลเทศะ มีปฏิภาณไหวพริบในการแกtป�ญหาไดtดี ดtานการมีวิสัยทัศน] ผูtบริหารจะตtองมีมุมมองแหwงอนาคต

และคwานิยมขององค]กร ดtานการทำงานเป�นทีมผูtบริหารจะตtองมีความรูtความเขtาใจในศาสตร]ของวิชาชีพ 

รูtจักวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือใหtเกิดประโยชน]สูงสุดตwอองค]กร 

 

คําสําคัญ: คุณลักษณะท่ีพึงประสงค, ผูบริหารสถานศึกษา 

 

ABSTRACT 

The purpose of this research was to 1) Desired Characteristics of School Administrators 

Under the Border Group Pongnamron District Chanthaburi. and 2) Development guidelines of 

Desired Characteristics of School Administrators Under the Border Group Pongnamron 

District Chanthaburi. This research is quantitative research and qualitative. The samples 

used are administrators and teachers. Primary Educational Service Area Office 2. Academic 

year 2020, amount 94 people. Determine sample size by Krejcie and Morgan ready-made 

table. The tools used to collect data were questionnaires rating scale 5 levels. The 

statistics used for data analysis are frequency, percentage, average and standard deviation.  

The results of the research showed that 1) Desired Characteristics of School 

Administrators Under the Border Group Pongnamron District Chanthaburi Primary 

Educational Service Area Office 2. Overall is in a high level When considered individually, 

it was found that as follows very feature level maximum average is moral and ethical 

aspects, inferior is teamwork, vision, administrative ability, leadership and aspects at very 

feature level minimum average is personality. and 2) Development guidelines of Desired 

Characteristics of School Administrators Under the Border Group Pongnamron District. 

Leadership executives must have leadership at work, brave, dare to decide and listen to 

opinions from colleagues. In management ability must have knowledge. Ability in school 

management especially. Morality and ethics must maintain good role models, honesty, 

have compassion for colleagues. Personality, the person must place oneself appropriately. 

Has an aptitude to solve problems. Vision there must be a view of the future and corporate 

values. Teamwork must have knowledge and understanding science of profession. 

 

Keywords: Desired Characteristics, School Administrators 
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บทนํา 

การศึกษาทุกประเทศจึงใหความสําคัญในดานการจัดการศึกษาเปนอยางย่ิง เพราะเม่ือการจัด

การศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพยอมสงผลใหประชากรในประเทศซ่ึงเปนกําลังสําคัญท่ีจะรวมกัน

พัฒนาประเทศมีคุณภาพตามไปดวย ในทางกลับกันหากการจัดการศึกษาดําเนินไปอยางลมเหลวยอมสงผล

ใหประเทศน้ันๆ ลมเหลวในดานตาง ๆ โดยการจัดการศึกษาจะสําเร็จมากหรือนอยเพียงใดตองอาศัยปจจัย

ท่ีสําคัญ (ธนวัฒน สายนภา, 2559)                     

การจัดการศึกษาใหเกิดคุณภาพน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีความรูความสามารถ เพราะ 

ความสําเร็จของงานทุกดานข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษา ฉะน้ันความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในยุค

ปจจุบัน จะตองเปนผูนําและปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนอยางมืออาชีพ ตลอดจนมุงทํา

ประโยชนเพ่ือสวนรวมความสําเร็จของโรงเรียนซ่ึงเปนองคกร ข้ึนอยูกับปจจัยดานบุคคลเปนหลัก หาก

ผูบริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะผูนําท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมแลวโอกาสท่ีจะประสบความสําเร็จก็สูงข้ึน 

ผูบริหารโรงเรียนจึงเปรียบเสมือนหัวใจของสถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2553) ดังน้ัน คุณลักษณะของ

ผูบริหารท่ีพึงประสงคนับวาเปนปจจัยสําคัญท่ีสามารถทําใหการบริหารงาน บรรลุผลสําเร็จตามตองการและ

มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะผูบริหารท่ีมีคุณลักษณะทางดานบุคลิกภาพ ความสามารถในการบริหารงานดาน

วิชาการ และความเปนผูนํา นอกจากน้ี ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันตอการ

เปล่ียนแปลง มีภาวะผูนําสูงตลอดจนมนุษยสัมพันธ ซ่ึงเปนท่ียอมรับของผูท่ีเก่ียวของ และความเปน

ประชาธิปไตย หากผูบริหารมีความสามารถท่ีเหมาะสมก็จะไดรับความรวมมือรวมใจจากผูรวมงานในองคกร

สงผลใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ 

จังหวัดจันทบุรีมีพ้ืนท่ีทางตะวันออกติดกับประเทศกัมพูชาสวนใหญอยูในเขตอําเภอโปงน้ํารอนมี

การเดินทางขามเขตแดนไปมาหากันไดอยาสะดวก จึงทําใหอําเภอโปงน้ํารอนมีการจัดต้ังสถานศึกษา

ประถมศึกษาในศูนยชายแดน จํานวน 9 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานโปงน้ํารอน โรงเรียนบานหนองบอน

โรงเรียนบานสามสิบพัฒนา โรงเรียนวัดผักกาด โรงเรียนบานคลองใหญ โรงเรียนบานปาวิไล โรงเรียน    

บานเนินดินแดง โรงเรียนบานแหลม และโรงเรียนบานปนหมอ มีขาราชการครู บุคลากรทาง การศึกษา

ท้ังส้ิน 124 คน นักเรียน 2,461 คน จากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปพ.ศ. 

2564 โดยสถานศึกษาในศูนยชายแดนเปนสถานศึกษาท่ีมีนักเรียน ชาวกัมพูชาขามเขตแดนเขามาเรียน

คอนขางมาก เน่ืองจากการเดินทางท่ีสะดวก อีกท้ังสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีหางไกลความเจริญจึง

เปนเหตุใหเกิดการยายออกและบรรจุครูใหม ๆ ท่ียังขาดความรูและประสบการณอยูตลอดเวลาทําใหการ

บริหารจัดการ ดวยปญหาท่ีเกิดข้ึนผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เพ่ือนําไปใชในการวางแผนปรับปรุง

และพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ใหมีสมรรถนะท่ี

สูงข้ึนสามารถผลักดันสถานศึกษาบรรลุผลสําเร็จ 
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วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยชายแดน อําเภอโปงน้ํารอน 

จังหวัดจันทบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

2. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยชายแดน 

อําเภอโปงน้ํารอน จังหวัดจันทบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยในคร้ังน้ีมุงศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน 

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2559) มาเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี 
 

                    ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

                                                  

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากร ในการวิจัยคือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2564  จํานวน 9 โรงเรียน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา 9 คน 

และครูผูสอน 115 คน รวมท้ังหมด 124  คน 

 2. กลุมตัวอยาง ในการตอบแบบสอบถาม ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2564 โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตาราง Krejcie 

and Morgan (1970) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 94 คน   

3. ตัวแปรท่ีวิจัย ไดแก ตัวแปรสถานภาพสวนบุคคล ประกอบดวย เพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณในการปฏิบัติงาน และ ตัวแปรคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ  

    1.1 เพศชาย 1.2 เพศหญิง 

2. วุฒิการศึกษา  

    2.1 ปริญญาตรี 2.2 สูงกวาปรญิญาตร ี

3. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

    3.1 ประสบการณ 0 - 5 ป    

    3.2 ประสบการณมากกวา 5 ป 

 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  
 

    1) ดานความเปนผูนํา 

    2) ดานความสามารถในการบริหาร    

    3) ดานคุณธรรมจริยธรรม    

    4) ดานบุคลิกภาพ   

    5) ดานการมีวิสัยทัศน   

    6) ดานการทํางานเปนทีม  
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1) ดานความเปนผูนํา 2) ดานความสามารถในการบริหาร 3) ดานคุณธรรมจริยธรรม 4) ดานบุคลิกภาพ  

5) ดานการมีวิสัยทัศน และ 6) ดานการทํางานเปนทีม  

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยชายแดน อําเภอ

โปงน้ํารอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีรายละเอียดดังตารางท่ี 1  
 

ตารางท่ี 1 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 

               สถานศึกษาในศูนยชายแดนอําเภอโปงน้ํารอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

               จันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน 

          (n=94) 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับคุณลักษณะ 

x" S.D.  ความหมาย  อันดับ 

1. ดานความเปนผูนํา 4.39 .61 มาก 5 

2. ดานความสามารถในการบริหาร 4.42 .62 มาก 4 

3. ดานคุณธรรมจริยธรรม 4.45 .64 มาก 1 

4. ดานบุคลิกภาพ 4.34 .65 มาก 6 

5. ดานการมีวิสัยทัศน 4.43 .61 มาก 3 

6. ดานการทํางานเปนทีม 4.45 .65 มาก 2 

รวม 4.41 .63 มาก 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยชายแดน

อําเภอโปงน้ํารอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค อยูในระดับมาก (x"= 4.41) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมาก 

ทุกดาน โดยคุณลักษณะท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม (x"= 4.45) รองลงมาคือ ดานการ

ทํางานเปนทีม (x"= 4.45) ดานการมีวิสัยทัศน (x"= 4.43) ดานความสามารถในการบริหาร (x"= 4.42)  

ดานความเปนผูนํา (x"= 4.39) และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานบุคลิกภาพ (x"= 4.34) 

ผลการวิเคราะหจากการสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) และจัดอันดับของความถ่ีจากผูให

ขอมูลสําคัญ จํานวน 6 คน สรุปผลสัมภาษณตามประเด็นคําถาม 6 ประเด็น โดยไดสรุปประเด็นสําคัญดัง

รายละเอียดตามตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 ขอเสนอแนะของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีมีแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ 

               ผูบริหารสถานศึกษา 
 

ประเด็นคําถาม ขอเสนอแนะของผูใหสัมภาษณ 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการแกไข

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในศูนยชายแดน อําเภอ

โปงน้ํารอน จังหวัดจันทบุรี สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 เพ่ือประโยชนใน 

การปรับปรุงและพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษา 

ผูวิจัยไดเก็บขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา และสรุป

เน้ือหาท่ีสอดคลองกันออกเปน 6 ดานดังตอไปน้ี  

1. ขอเสนอแนะและแนวทางปฏิบัติ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานความเปนผูนํา 

 

 

 

 

ผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําในการทํางาน กลาคิด กลาตัดสินใจ 

และรับฟงความคิดเห็นจากผูรวมงาน มีความสามารถในการ

โนมนาวจิตใจของผูรวมงานใหปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี มีมนุษย

สัมพันธท่ีดีกับผูรวมงานหรือบุคคลท่ัวไป มีความเสียสละ

ประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม สามารถวินิจฉัยส่ังการ

ไดถูกตองรวดเร็วมีเหตุผล มีความเท่ียงธรรมมีความสามารถใน

การติดตอส่ือสาร มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบมีความคิด

ริเร่ิมสรางสรรค และมีความเขาใจถึงความแตกตางระหวาง

บุคคล เปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา สรางความไวเน้ือ

เช่ือใจตอผูรวมงานได  

2. ขอเสนอแนะและแนวทางปฏิบัติ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานความสามารถในการ

บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

ผูบริหารจะตองมีความรู ความสามารถในการบริหาร

สถานศึกษา โดยเฉพาะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุก

ข้ันตอน แกปญหาความขัดแยงดวยวิธีการท่ีนุมนวล

ประนีประนอม ปรับแนวทางการบริหารใหสอดคลองกับ

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป มีความสามารถในการจัดองคกร

และระบบงานเปนอยางดีมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติสนับสนุนการนําทรัพยากร

ในทองถ่ินมาพัฒนาการศึกษา สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมสราง

ความสามัคคีในหมูคณะ มีการวางแผนกํากับติดตามนิเทศ

ผูรวมงานอยางใกลชิด สงเสริมใหผูรวมงานพัฒนาตนเองพัฒนา

งานอยูเสมอ จัดใหมีแหลงเรียนรูเพ่ือเสริมความรูแกชุมชน 
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ประเด็นคําถาม ขอเสนอแนะของผูใหสัมภาษณ 

สงเสริมการทํางานเปนทีม เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวม 

3. ขอเสนอแนะและแนวทางปฏิบัติ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานคุณธรรมจริยธรรม 

 

 

 

ผูบริหารจะตองดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดี มีความซ่ือสัตยสุจริต 

การปกครองดูแลผูรวมงานโดยใชคุณธรรมการมีความเมตตา

กรุณาตอเพ่ือนรวมงาน ปฏิบัติตนตรงเวลาอยูเสมอ การมีความ

วิริยะอุตสาหะเอาชนะอุปสรรค ปฏิบัติตนเปนผูเสียสละเพ่ือ

สวนรวม มีความยุติธรรมแกทุกคนเทาเทียมกัน มีการการยก

ยองชมเชย ผูรวมงานท้ังตอหนาและลับหลัง ใจกวางยอมรับฟง

ความคิดเห็นของผูอ่ืน รูจักใหอภัยผูอ่ืน ยอมแกไขขอบกพรอง

ของตนเอง  

4. ขอเสนอแนะและแนวทางปฏิบัติ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานบุคลิกภาพ 

 

 

 

 

ผูบริหารจะตองผูจักวางตนใหเหมาะสมตามกาลเทศะ  

มีปฏิภาณไหวพริบในการแกปญหาไดดี กลาคิดกลาแสดงออก

กลาตัดสินใจกลาเปล่ียนแปลง ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม  

แตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับโอกาส ทํางานกับผูอ่ืนไดดี 

เคารพกฎระเบียบอยางเครงครัด มีความกระตือรือรน 

กระฉับกระเฉงในการทํางาน มีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผไมเห็น 

แกตัว ราเริงแจมใส ย้ิมงายเขากับทุกคนไดดี สุภาพออนนอม 

ในทุกสถานท่ีทุกโอกาส  

5. ขอเสนอแนะและแนวทางปฏิบัติ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการมีวิสัยทัศน 

 

ผูบริหารจะตองมีมุมมองแหงอนาคต สอดคลองเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และคานิยม 

ขององคกร ท้ังน้ีอาจเปนเพราะปจจุบัน หนวยงานไดกระจาย

บทบาทหนาท่ีการปฏิบัติงานใหบุคลากรอยางท่ัวถึง ทําให

บุคลากรไดพัฒนาความสามารถใหม ๆ 

6. ขอเสนอแนะและแนวทางปฏิบัติ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการทํางานเปนทีม 

  ผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจในศาสตรของวิชาชีพ รูจัก

วางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรไดอยางเต็มความสามารถ 

ใชคนใหถูกกับงาน ประสานประโยชนรวมกันในการทํางาน 

สรางการทํางานเปนทีม และสามารถดึงศักยภาพของบุคลากร

ในสถานศึกษามาใชรวมกันไดการทํางานไดอยางเต็มศักยภาพ 
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อภิปรายผล 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยชายแดนอําเภอโปงน้ํารอน จังหวัด

จันทบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  มีประเด็นอภิปรายผล ดังน้ี  

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยชายแดน อําเภอโปงน้ํารอน จังหวัด

จันทบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยชายแดนอําเภอโปงน้ํารอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก 

โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานการทํางานเปนทีม ดานการมี

วิสัยทัศน ดานความสามารถในการบริหาร ดานความเปนผูนํา และดานบุคลิกภาพ ตามลําดับซ่ึงสอดคลอง

กับงานวิจัยของพวงเพชร กล่ินโสภณ (2560) ไดศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา

เครือขายท่ี 71 สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร และสอดคลองกับลัดดาวัล พันตะคุ 

(2561)ไดศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

1. ดานความเปนผูนํา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยชายแดนอําเภอโปง

น้ํารอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดานความเปนผูนําโดยภาพรวม 

มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมี

คาเฉล่ียสูงสุดคือ สามารถแสดงออกถึงความม่ันใจตนเอง รองลงมาคือ สามารถนําบุคคลใหกลาหาญ  

กลาคิดกลาตัดสินใจ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคนํานวัตกรรมการทํางานใหม ๆ 

สอดคลองกับงานวิจัยของลัดดาวัล พันตะคุ (2561) ไดศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

2. ดานความสามารถในการบริหาร คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนย

ชายแดน อําเภอโปงน้ํารอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดาน

ความสามารถในการบริหาร โดยภาพรวมมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ

พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ สามารถจัดโครงสรางสถานศึกษา และบริหารงาน

อยางมีระบบ รองลงมาคือ ความสามารถในการทําความเขาใจตอปญหา วินิจฉัยปญหา และแกปญหา ไดดี 

สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ มีความสามารถผลักดันใหองคกรขับเคล่ือนไปสูเปาหมาย สอดคลองกับ

งานวิจัยของรุงอรุณ ศรีสุธรรม (2560) ไดศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูผูสอนในอําเภอบางพลี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2  

 3. ดานคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยชายแดน

อําเภอโปงน้ํารอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดานคุณธรรมจริยธรรม

โดยภาพรวมมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ มีความซ่ือสัตยสุจริตในหนาท่ีการงาน รองลงมาคือ มีความเมตตากรุณาตอ
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ผูปฏิบัติงาน สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ มีความยุติธรรมตอผูปฏิบัติงานสอดคลองกับงานวิจัยของวิริทธ์ิพล 

พลสม (2560) ไดศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามเจตคติของ

ครูศูนยเครือขายโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามเจตคติของครูศูนยเครือขาย

โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 1 

 4. ดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยชายแดน อําเภอโปง

น้ํารอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดานบุคลิกภาพโดยภาพรวมมี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยขอท่ีมี

คาเฉล่ียสูงสุดคือ มีสุขภาพจิตดี ราเริงแจมใส มองโลกในแงดี ควบคุมอารมณได รองลงมาคือใจเย็น สุขุม

รอบคอบในการปฏิบัติงาน สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ มีความเช่ือม่ันในตนเอง สอดคลองกับงานวิจัยของ

ลัดดาวัล พันตะคุ (2561) ไดศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

 5. ดานการมีวิสัยทัศน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยชายแดนอําเภอ

โปงน้ํารอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดานการมีวิสัยทัศน  

โดยภาพรวมมีระดับคุณลักษณะพึงประสงคอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา อยูในระดับมาก 

ทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ พัฒนาวิสัยทัศนของสถานศึกษาใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง 

รองลงมาคือ มีวิสัยทัศนกวางไกลในการปฏิบัติงาน สวนท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ สามารถกําหนดทิศทางของ

สถานศึกษาท่ีชัดเจนสอดคลองกับงานวิจัยของสุมน สุขเอียด (2556) ไดศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารตามการรับรูของครูอาจารยในเครือโรงเรียนสองแสง จังหวัดสงขลา  

 6. ดานการทํางานเปนทีม คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยชายแดน

อําเภอโปงน้ํารอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดานการทํางานเปนทีม

โดยภาพรวมมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของวราภรณ ดํารงวัฒนกลุ 

(2550) เร่ืองคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
  

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยชายแดนอําเภอ

โปงน้ํารอน จังหวัดจันทบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 ผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําในการทํางาน กลาคิด กลาตัดสินใจ และรับฟงความคิดเห็นจาก

ผูรวมงาน มีความสามารถในการโนมนาวจิตใจของผูรวมงานใหปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูรวมงานหรือบุคคลท่ัวไป มีความเสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานทุกข้ันตอน แกปญหาความขัดแยงดวยวิธีการท่ีนุมนวลประนีประนอม ปรับแนวทางการบริหาร

ใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป มีความสามารถในการจัดองคกร และระบบงานเปนอยางดี 

จะตองดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดี มีความซ่ือสัตยสุจริต การปกครองดูแลผูรวมงานโดยใชคุณธรรมการมี
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ความเมตตากรุณาตอเพ่ือนรวมงาน ปฏิบัติตนตรงเวลาอยูเสมอ และตองรูจักวางแผนการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลไดอยางเต็มความสามารถ ประสานประโยชนรวมกันในการทํางาน สรางการทํางานเปนทีม 

และสามารถดึงศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษามาใชรวมกันไดการทํางานไดอยางเต็มศักยภาพ

สอดคลองกับงานวิจัยของวราภรณ ดํารงวัฒนกลุ (2550) เร่ือง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสอดคลองกับงานวิจัย

ของพัทธานันท แกวโต (2559) ศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

กลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต 2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 

ขอเสนอแนะ 

 ข)อเสนอแนะในการนำไปใช)  

1. จากการศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค]ของผูtบริหารสถานศึกษาในศูนย]ชายแดน อำเภอโป¤งน้ำรtอน 

จังหวัดจันทบุรี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวwา ดtานบุคลิกภาพ มีคwาเฉล่ีย

ต่ำกวwาดtานอ่ืนๆ ควรใหtมีการจัดอบรมพัฒนาบุคลิกภาพของผูtบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา บุคลิกภาพของ

ผูtบริหารสถานศึกษาใหtมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

2. ดtานความเป�นผูtนำ ผูtบริหารจะตtองมีภาวะผูtนำในการทำงาน กลtาคิด กลtาตัดสินใจ และรับฟ�ง

ความคิดเห็นจากผูtรwวมงาน มีความสามารถในการโนtมนtาวจิตใจของผูtรwวมงานใหtปฏิบัติงานเต็มท่ี 

3. ดtานความสามารถในการบริหาร ผูtบริหารควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกข้ันตอน 

แกtป�ญหาความขัดแยtงดtวยวิธีการท่ีนุwมนวลประนีประนอม ปรับแนวทางการบริหารใหtสอดคลtองกับ

สถานการณ]ท่ีเปล่ียนแปลงไป มีความสามารถในการจัดองค]กร และระบบงานเป�นอยwางดี 

4. ดtานคุณธรรมจริยธรรม ผูtบริหารควรตtองดำรงตนเป�นแบบอยwางท่ีดี มีความซ่ือสัตย]สุจริตการ

ปกครองดูแลผูtรwวมงานโดยใชtคุณธรรม ปฏิบัติตนตรงเวลา ปฏิบัติตนเป�นผูtเสียสละเพ่ือสwวนรวม 

5. ดtานการมี วิสัยทัศน]  ผูtบ ริหารควรตtองมี มุมมองแหw งอนาคต สอดคลtองเหมาะสมกับ

สภาพแวดลtอมทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และคwานิยมขององค]กรเป«ดรับองค]ความรูtใหมw ๆ ตลอดเวลา 

สามารถเปล่ียนแปลงสอดรับการส่ิงตwาง ๆ ไดtอยwางทันทwวงที 

6. ดtานการทำงานเป�นทีม ผูtบริหารควรวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ใชtบุคคลใหt

เหมาะสมกับงาน ประสานประโยชน]รwวมกันในการทำงาน สรtางการทำงานเป�นทีม  

ข)อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต'อไป 

1. ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบคุณลักษณะพึงประสงค]ของผูtบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมตwอ 

การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

2. ควรศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค]ของผูtบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผูtปกครองนักเรียน 

และชุมชน 
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